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Edito 
Par Sylvie Urbin et Emmanuel Samson, élu-es au CST 

On ne connaitra pas l’urgence qui a poussé l’exécutif à décider des ajustements �nécessaires) du RIFSEEP en proposant une unique séance d’échange 
le 7 juillet pour une adoption au 31 août. Nous savions que les délais, tout comme les données et les explications, étaient insuffisants et nous avons 
alerté l’exécutif du trop peu d’échanges sur un tel sujet. Habitué à la qualité du dialogue social sur cette dernière année nous n’avons pas voulu croire 
au retour des vieilles recettes qui consistent à faire du Conseil Social Territorial une chambre d’enregistrement.  
Ainsi nous avons eu droit à l’évitement lorsqu’il s’agissait d’éclairer certains de nos questionnements, d’une infantilisation que l’on croyait oubliée quand 
l’exécutif annonce une avancée qu’il retirera l’instant d’après parce qu’insatisfait du vote des organisations syndicales, ou encore lorsqu’il suggère que 
la seule augmentation du Régime indemnitaire pour plus de 70% des agent-es devrait suffire à obtenir notre approbation sans plus de débats.  
Aussitôt sorti du CST notre DGS s’empresse de résumer �et minimiser) notre désaccord sur un défaut d’indexation du régime indemnitaire tout en con-
fondant parité et une égalité professionnelle femmes-hommes que nous continuons d’interroger. Pourtant lorsque l’ensemble des organisations syndi-
cales de la collectivité, chose rare, donnent un avis défavorable, cela devrait amener quelques doutes, a minima quelques questionnements… 
Alors oui répétons-le une nouvelle fois : nous saluons les efforts financiers de la collectivité qui aura dépensé plus de 21 millions d’euros en faveur des 
agent-es sur cette dernière année. Ce montant rend d’ailleurs d’autant plus ridicule et incompréhensible l’obstination de l’administration à ne pas voir 
le régime des agent-es indexé, à minima, sur la valeur du point d’indice, indexation qui à la différence du coût de la vie ne présente aucun risque finan-
cier pour la collectivité.  
La FSU a tout tenté pour parvenir à un consensus, y compris en suggérant un engagement de discussions futures, sans succès. Donc pas d’indexation, 
l’exécutif lui, préfère d’éventuelles primes exceptionnelles à l’accent paternaliste lorsque l’inflation augmente trop. Pourtant si pour la FSU et lorsque la 
situation l’exige l’un n’empêche pas l’autre, nous avons obtenu une fin de non-recevoir lorsque par courrier et en séance le 7 juillet a été évoquée la 
prime inflation décidée par le Gouvernement �mais laissée à l’appréciation des collectivités…).   
Au vide sidéral en matière de rémunération et d’avantages sociaux en faveur des agent-es de la collectivité sur ces 20 dernières années �osons le ben-
chmark !), s’ajoute donc l’engagement non tenu de discussions sur la Qualité de Vie au Travail �COS, tickets restau, etc.), et l’engagement là aussi raté 
de la tenue d’un Comité de Suivi Temps de Travail afin d’évoquer notamment la pénibilité de travailleurs-euses restés sur le quai �espaces verts, rando-
pisteurs pour ne citer qu’eux). Enfin, dans la perspective d’une négociation collective sur la Protection Sociale Complémentaire en faveur des agent-es 
nous avons aussi été sommés de choisir lorsqu’il s’agissait d’agir en faveur de l’égalité professionnelle femmes-hommes �« si l’on met plus dans le 
RIFSEEP il n’y aura plus rien pour la PSC » nous a-t-on rétorqué !).  
Donc non, au grand dam de Madame la Présidente, il n’y a pas eu de « clapping » de la FSU pour saluer la générosité de la collectivité.  
Le combat de la FSU pour davantage de justice sociale continue, un dialogue social de confiance sera à nouveau à restaurer… En attendant retrouvez 
dans les pages suivantes l’ensemble des éléments qui composent le nouveau RIFSEEP adopté par la collectivité ces derniers jours, et comme toujours 
notre avis. 
 

 

 



La rémunération principale se compose du traitement indiciaire ou traitement de base, de 
l’indemnité de résidence et, le cas échéant, du supplément familial de traitement et de la nouvelle 
bonification indiciaire (NBI).  

Le traitement indiciaire est la part la plus importante de la rémunération 
car c’est celle qui est prise en compte pour la retraite.  

Elle est calculée sur la base de la situation de l’agent-e, son grade (par 
exemple ici « agent administratif »),  qui dépend d’une filière (ici la filière 
administrative) et de trois Catégories (A, B ou C), pour les agents 
administratifs la catégorie C.  

Dans son grade l’agent-e est positionné-e sur un échelon de référence 
qui va, pour le premier grade d’agent administratif, de 1 à 11 échelons. 

Est attribué un nombre de points d’indices majorés pour chaque 
échelon. Ici le 1er échelon est à 361, auquel il faudra multiplier la valeur 
du point (4,92€) pour connaitre la rémunération brute indiciaire. La 
colonne « durée » indique quant à elle le temps  que l’agent.e passera 
dans cet échelon avant de passer à l’échelon suivant. Ici par exemple il 
faut 1 an pour accéder à l’échelon 2 mais 3 ans pour passer de l’échelon 
7 à 8. 

A noter que le cadre d’emploi des agents administratifs est composé de 
trois grades accessible par concours et examens et sous 
conditions d’ancienneté... 
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LA RÉMUNÉRATION DES FONCTIONNAIRES ET DES CONTRACTUELS EST CONSTITUÉE  
D’UNE RÉMUNÉRATION PRINCIPALE, DE PRIMES ET INDEMNITÉS.  

► L’িৄ঺঻ৃৄি৊ৠ ঺঻ ৈৠ৉ি঺঻ৄহ঻  
► L঻ ৉ো৆৆ূৠৃ঻ৄ৊ ়ষৃিূিষূ ঺঻ 
৊ৈষি৊঻ৃ঻ৄ৊  
► Lষ N৅োৌ঻ূূ঻ B৅ৄি়িহষ৊ি৅ৄ 
Iৄ঺িহিষিৈ঻ 

L’®Ä�®�� Ã�¹ÊÙ� (IM) sert au calcul du 
traitement brut mensuel en mulƟpliant cet 
indice par la valeur du point. 

L’®Ä�®�� �Ùçã (IB) est uƟlisé pour la gesƟon 
administraƟve de la carrière de l’agent.  



 

LA RÉMUNÉRATION DES FONCTIONNAIRES ET DES CONTRACTUELS EST AUSSI 
CONSTITUÉE DE PRIMES ET INDEMNITÉS.  

La rémunération d’un agent public comprend des primes et indemnités qui constituent le régime 
indemnitaire. Au département de l’Hérault, depuis le 1er juillet 2022 le Régime Indemnitaire tenant compte 
des Fonctions, des Sujétions, de l’Expertise et de l’Engagement Professionnel (RIFSEEP) est le régime 
indemnitaire de référence. Il pouvait être jusqu’ici, et selon la situation de chacun-e, composé de trois 
éléments. Etat des lieux du Régime Indemnitaire de juillet 2022 à Juin 2023 :  
 

Initialement l’Indemnité de Fonctions, de Sujétions et d’Expertise (IFSE), nommée IFSE socle 
était principalement lié à la fonction de l’agent-e. Chaque fonction de la collectivité avait été répertoriée et répartie 
dans 10 groupes de fonctions allant du groupe C3 à AO. Le montant de l’IFSE socle dite « plancher » était commun à 
l’ensemble des fonctions d’un même groupe. Deux agent-es de catégories différentes mais affectées aux mêmes 
fonctions percevaient la même IFSE socle : c’était le principe des faisant-foncions. Par ailleurs afin de garantir à chaque 
agent-e un gain minimal de 57€ brut lors du passage au nouveau régime indemnitaire la collectivité avait mis en 
place, pour chaque groupe de fonction, un système de palier allant jusqu’au montant maximum prévu par le cadre légal. Une clause de sauvegarde 
permettant à chaque agent-e de conserver ses avantages individuels issus de son parcours professionnel et de bénéficier d’une augmentation plus ou moins 
importante pour se fixer sur un palier. 
 

une part complémentaire liée à une caractéristique variable de la fonction ou un métier en tension (propre à chaque agent). Les 
IFSE majorées reprennent l’ensemble des primes qui existaient précédemment. Pour certaines elles ont été revues à la hausse : prime route, indemnité de fin 
d’année, indemnité de surveillance d’été, indemnité d’encadrement, etc. D’autres, revendiquées par les représentants du personnels, sont apparues 
(indemnité chef d’établissement, équipe mobile). 
 

le Complément Indemnitaire Annuel est une indemnité individuelle liée à l’engagement professionnel et à la manière de servir. Initialement le CIA, 
non reconductibles automatiquement d’une année sur l’autre, était versé à l’agent-e sur la base d’un montant compris entre 0 et 100% d’un montant 
maximal fixé par l’employeur et laissé à l’appréciation du N+1 de l’agent-e. La FSU s’est catégoriquement opposée à ce système méritocratique fortement 
biaisé, inéquitable et inégalitaire.  Nous avons cependant approuvé le souhait de l’administration de tendre vers un CIA quantifiable et objectivable avec la 

création d’indemnité que, pour certaines nous revendiquions depuis très longtemps comme celle de tuteur de stage.  
 

car elles relèvent de textes spécifiques : l’indemnité forfaitaire 
de déplacement, la prime de responsabilité des emplois administratifs de direction et la prime de vacances (versée en juin). 
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Dès l’automne 2022, la collectivité départementale s’est rendue compte des incohérences et des difficultés qu’allaient poser 
certaines dispositions du RIFSEEP voté le 2 juin 2022. 

Un système plancher/paliers qui perpétue nombre de disparités 
de régimes indemnitaires pour une même fonction, met en 

exergue les inégalités liées aux parcours des agent-es et une 
échelle de rémunérations en paliers qui donne (trop?) l’illusion 

d’une progressivité « à portée de main ».Tout comme le principe 
du « faisant-fonctions » a pu faire croire aux agent-es à une 

porosité trop importante pour l’administration entre le groupe de 
fonction et la catégorie...   

Une lecture plus « fine » du cadre légal (qui date quand même de Mai 2014), 
et une jurisprudence du tribunal administratif de Marseille parue en été 2022 
qui réaffirme la primauté du cadre d’emploi dans la fixation du régime 
indemnitaire (TA. Marseille, n° 1910821) enterre le « faisant-fonction » en 
associant la fixation du RIFSEEP aux cadres d’emplois et statuts particuliers. 
Si ceci amène la collectivité à se dire qu’il y avait un « loup » dans le principe 
du « faisant-fonction » elle lui permet de limiter la portée des recours 
éventuels des agent-es.  

DISPARITIONS DU SYSTÈME 
« PLANCHER/PALIERS » 

 

C’estÊunÊmontantÊuniqueÊdeÊréférenceÊquiÊ
estÊàÊprésentÊdéfiniÊpourÊchaqueÊfoncƟon.Ê
C’estÊ doncÊ laÊ finÊ deÊ l’IFSEÊ socleÊ diteÊ
« plancher »ÊavecÊunÊmontantÊcommunÊàÊ
l’ensembleÊ desÊ foncƟonsÊ d’unÊ mêmeÊ
groupe.Ê Ê C’estÊ aussiÊ laÊ finÊ desÊ paliersÊ
différentsÊ pourÊ uneÊmêmeÊ foncƟon.Ê EtÊ siÊ
clauseÊ deÊ sauvegardeÊ ilÊ doitÊ yÊ avoirÊ elleÊ
seraÊ verséeÊ àÊ l’agent-eÊ sousÊ laÊ formeÊ
d’uneÊIFSEÊmajoréeÊ(voirÊplusÊloin).Ê 
C’estÊ doncÊ aussiÊ laÊ finÊ desÊ paliersÊ deÊ
mobilitéÊetÊdeÊnominaƟonÊsuiteÊàÊréussiteÊ
àÊ concoursÊ ouÊ promoƟonÊ interne,Ê finÊ
d’uneÊ mesureÊ quiÊ rappelons-leÊ n’avaitÊ
jamaisÊ étéÊ votéeÊ parÊ l’exécuƟfÊ niÊ parÊ lesÊ
représentantsÊduÊpersonnel. 
 

SUPPRESSION DES 
« FAISANT FONCTIONS » 

 

SiÊ commeÊ précédemmentÊ chaqueÊ
foncƟonÊapparƟentÊàÊunÊgroupeÊdeÊ
foncƟon,ÊÊceÊdernierÊestÊliéÊauÊcadreÊ
d’emploiÊdeÊ l’agent-e.ÊParÊexemple,Ê
un-eÊagent-eÊdeÊCatégorieÊCÊÊoccupeÊ
uneÊ foncƟonÊ quiÊ estÊ forcémentÊ
répertoriéeÊ dansÊ unÊ groupeÊ deÊ
foncƟonÊ deÊ catégorieÊ C.Ê ParÊ
conséquentÊ uneÊ mêmeÊ foncƟonÊ
peut-êtreÊ répertoriéeÊ dansÊ
plusieursÊgroupesÊdeÊfoncƟon.ÊSelonÊ
l’administraƟonÊ lesÊ aƩendusÊ surÊ laÊ
foncƟonÊ serontÊ différentsÊ selonÊ leÊ
groupeÊdeÊfoncƟonÊdeÊl’agent-e... 

L’IFSE SOCLE DEVIENT  
L’IFSE DE RÉFÉRENCE 

 

UnÊ montantÊ deÊ référenceÊ estÊ
déterminéÊpourÊchaqueÊfoncƟonÊetÊliéÊ
àÊ unÊ cadreÊ d’emploi.Ê CeÊ montantÊ deÊ
référenceÊ estÊ calculéÊ pourÊ chaqueÊ
foncƟonÊ dansÊ chaqueÊ groupeÊ deÊ
foncƟonÊ enÊ tenantÊ aussiÊ compte,Ê
selonÊ l’administraƟon,Ê d’uneÊ valeurÊ
deÊréférenceÊsurÊlaÊrégionÊOccitanie.ÊIlÊ
s’agit,ÊselonÊcesÊderniers,ÊdeÊrépondreÊ
auxÊ besoinsÊ deÊ laÊ collecƟvitéÊ surÊ lesÊ
méƟersÊ ditsÊ « enÊ tension »Ê (priseÊ enÊ
compteÊ d’unÊmontantÊ maximumÊ desÊ
80%Ê deÊ laÊ populaƟonÊ deÊ laÊ foncƟon)Ê

etÊ àÊ uneÊ « miseÊ enÊ
cohérence »Ê duÊ
parcoursÊ surÊ leÊ
groupeÊdeÊfoncƟon.Ê 
 

EVOLUTIONS DES IFSE 
MAJORÉES   

L’autoritéÊ territorialeÊ peutÊ créerÊ ouÊ
modifierÊ librementÊ lesÊmajoraƟonsÊenÊ
applicaƟonÊdesÊcritèresÊrelaƟfsÊaux 
condiƟonsÊd’exerciceÊdesÊ foncƟonsÊetÊ
desÊnécessitésÊduÊbonÊfoncƟonnementÊ
duÊ service.Ê SiÊ leÊ SégurÊ aÊ amenéÊ laÊÊ
créaƟonÊ deÊ nouvellesÊ IFSEÊ majorées,Ê
certainesÊ voientÊ leÊ jourÊ commeÊ celleÊ
deÊ régisseurÊ adjointÊ ouÊ maitreÊ
d’apprenƟssageÊ (parÊ ailleursÊ
revendiquéeÊparÊlaÊFSU),ÊetÊd’autresÊseÊ
voientÊmodifiéesÊcommeÊparÊexempleÊ
l’extensionÊ deÊ laÊ primeÊ routeÊ auxÊ
agentsÊdeÊ l’UERÊ (revendiquéeÊ làÊ aussiÊ
parÊlaÊFSU).Ê 
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DE L’IFSE SOCLE A L’IFSE DE REFERENCE 
Vous l’avez compris, dans chaque groupe de fonctions sont associées des fonctions, et devant 
chaque fonction est associé un montant unique d’IFSE. L’administration indique que les montants 
de référence de l’IFSE, pour chacune des fonctions, sont calculés à l’aide d’un ensemble de 
paramètres qui prennent aussi en compte les besoins d’attractivité. Il est en effet expliqué que la 
valeur de référence est estimée au regard d’un critère « constant », celui du cadre d’emploi. 
Ensuite vont être pris en compte des critères dits « alternatifs » ou « cumulatifs » comme la 
concurrence de proximité (notamment celle des collectivités de l’Hérault ou limitrophes), les 
tensions sur le recrutement ou encore les besoins de cohérence des parcours notamment pour le 
multi-catégoriel. Il nous faut donc considérer que la question des métiers en tension est incluse 
dans les montants décidés par la collectivité 

Il est intégré dans le groupe A1 les fonctions de 
management d’une mission assimilée à une 
direction, « afin de ne pas exclure de ce groupe 
de fonctions les agents encadrant une entité 
nommée “mission” mais de dimension et/ou de 
nature comparable à une direction ». 
Pour le groupe A2, l’ensemble des fonctions 
d’encadrement y est intégré, y compris les 
fonctions impliquant « le management 
hiérarchique d’une entité organisationnelle de 
proximité ». 
Il n’y aura donc plus de fonctions 
d’encadrement dans le groupe A3. 

LES MONTANTS : 

PourÊchaqueÊcatégorieÊA,ÊBÊetÊCÊsontÊassociéesÊtroisÊgroupesÊdeÊfoncƟonÊ(4ÊpourÊlaÊ
catégorieÊA).ÊÊDansÊchaqueÊgroupeÊdeÊfoncƟonÊsontÊrépertoriéesÊtoutesÊlesÊfoncƟonsÊ
exercéesÊ parÊ lesÊ agent-esÊ enÊ 2023.Ê Ainsi,Ê parÊ exemple,Ê pourÊ desÊ agent-esÊ quiÊ
exercentÊ desÊ foncƟonsÊ deÊ conseiller-esÊ enÊ étantÊ catégorieÊ C,Ê ceƩeÊ foncƟonÊ estÊ
répertoriéeÊ enÊ catégorieÊ CÊ (foncƟonÊ duÊ groupeÊ deÊ foncƟonÊ C1Ê Ê étantÊ vouéeÊ àÊ
disparaitre),ÊenÊcatégorieÊBÊ(groupeÊdeÊfoncƟonÊB1)ÊetÊenÊcatégorieÊAÊ(foncƟonÊduÊ
groupeÊdeÊfoncƟonÊA3).Ê 
 
LesÊ tableauxÊ ci-aprèsÊ meƩentÊ enÊ perspecƟveÊ l’IFSEÊ socleÊ plancherÊ aƩribuéeÊ àÊ laÊ
foncƟonÊenÊjuinÊ2022ÊetÊlaÊnouvelleÊIFSEÊdeÊréférenceÊaƩribuéeÊenÊseptembreÊ2023.Ê 
 

:ÊCertainesÊprogressionsÊpeuventÊvousÊparaitreÊastronomique,ÊmaisÊenÊ
réalitéÊ beaucoupÊd’agent-esÊ percevaientÊ précédemmentÊ uneÊ IFSEÊ socleÊ associéeÊàÊ

desÊ paliersÊ approchantsÊ (etÊ parfoisÊ mêmeÊ dépassant)Ê l’IFSEÊ deÊ
référenceÊaƩribuéeÊenÊ2023. 

Fonction qui a vocation à disparaitre de ce groupe de 
fonction �au départ de la collectivité des agent-es 
concernées). Les recrutements sur cette fonction ne se 
font plus sur cette catégorie. 

 

Nouvelle fonction attribuée à ce groupe de fonction  

 

 

Fusion de plusieurs fonctions en un seul intitulé de 
fonction 

LEXIQUE  

LA FSU TERRITORIALE AU DEPARTEMENT DE L’HERAULT #5 



7 

C1 
ChargéÊd'opéraƟonsÊ6   
 
ChefÊdeÊserviceÊ6 
ContrôleurÊdeÊtravauxÊ 
 
ChefÊdeÊserviceÊadjointÊ6 
ResponsableÊd'unitéÊ+  
ResponsableÊdeÊgroupe 
ResponsableÊdeÊproducƟonÊ+ 
 
TechnicienÊdeÊlaboratoireÊ6 
 
GesƟonnaireÊd'unÊcomposantÊduÊSIÊ6 
ChargéÊdeÊvalorisaƟonÊduÊpatrimoineÊ6 
CoordonnateurÊ+ 
GesƟonnaireÊcomptableÊ+ 
ArchivisteÊ6 
AssistantÊdeÊmanagerÊintermédiaireÊ 
ChargéÊdeÊlaÊtarificaƟonÊ+ 
AssistantÊdeÊmanagerÊstratégiqueÊ6 
ConseillerÊ6 
GesƟonnaireÊmarchésÊpublicsÊ+ 
InstructeurÊadministraƟfÊ+ 
NégociateurÊfoncierÊ6 
ResponsableÊdeÊcuisineÊ 
ResponsableÊlogisƟque 
SurveillantÊdeÊportÊ6 
TechnicienÊdesÊsystèmesÊd'informaƟonsÊ6 
TechnicienÊduÊspectacleÊetÊdeÊl'évènemenƟelÊ6 
TechnicienÊenÊaménagementÊ' 

383Ê€ 633.67 € 

367Ê€ 
383Ê€ 

383Ê€ 

576.67 € 

292Ê€ 
519.67 € 

367Ê€ 462.67 € 

367Ê€ 

367Ê€ 

383Ê€ 
442Ê€ 
367Ê€ 
283Ê€ 
442Ê€ 
292Ê€ 

367Ê€ 

350Ê€ 

405.67 € 

442Ê€ 

C2 
ChauffeurÊd'autorités 
AgentÊdeÊgardiennageÊetÊdeÊsurveillance 
 
GesƟonnaireÊdeÊstock 
GesƟonnaireÊduÊpatrimoineÊroutes,ÊmobilitésÊetÊOA 
AgentÊdeÊbibliothèque 
AgentÊdeÊmaintenance 
AgentÊdeÊpropretéÊpeƟteÊenfance 
AgentÊdeÊrestauraƟon 
AgentÊtechniqueÊdeÊlaboratoire 
AgentÊtechniqueÊduÊspectacle 
AssistantÊdeÊgesƟonÊadministraƟve 
Comptable 
OpérateurÊtechnique 
OpérateurÊtechniqueÊenÊaménagementÊ' 
AgentÊd'accueil 
AgentÊd'archives 
AgentÊd'atelierÊmécanique 

283Ê€ 

283Ê€ 

511,60 € 

360 € 

C3 
AgentÊchargéÊduÊcourrier  
AgentÊdeÊpropretéÊdesÊlocaux 
AgentÊdeÊsupportÊlogisƟque 
AgentÊpolyvalentÊdesÊcollèges 
Chauffeur 

275Ê€ 332 € 

LEXIQUE  
Fonction qui a vocation à disparaitre de ce groupe de fonction 
�au départ de la collectivité des agent-es concernées). Les 
recrutements sur cette fonction ne se font plus sur cette 

catégorie. 

Nouvelle fonction attribuée à ce groupe de fonction  

Fusion de plusieurs fonctions en un seul intitulé de fonction #5 

Les montants présentés sont indicaƟfs  et ont 
servi à éclairer notre avis. N’ayant pas fait l’objet 
d’un vote ils peuvent subir des modificaƟons de 

la part de la collecƟvité 
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B1 
DirecteurÊ6 
 
DirecteurÊadjoint 
 
ChefÊdeÊprojetÊinformaƟque,ÊnumériqueÊ+ 
 
ChefÊdeÊservice 
 
ChargéÊd'opéraƟons 
 
ContrôleurÊdeÊtravaux 
ChefÊdeÊserviceÊadjoint 
ResponsableÊd'unité 
 
ConseillerÊexpertÊ6 
 
ChargéÊdeÊmission 
GesƟonnaireÊdeÊdonnéesÊinformaƟquesÊ+ 
GesƟonnaireÊexpertÊ+ 
ChargéÊd'études 
ChargéÊdeÊlaÊtarificaƟon 
ChefÊdeÊprojet 
CoordonnateurÊ+ 
 
AssistantÊdeÊmanagerÊstratégique 
 
ChargéÊd'évaluaƟonÊetÊdeÊconseil 
Conseiller 
ProfessionnelÊdeÊsantéÊ6 

492Ê€ 1 265.67 € 

367Ê€ 

492Ê€ 

383Ê€ 

1 004.33 € 

383Ê€ 

797.33 € 

367Ê€ 659.33 € 

367Ê€ 

383Ê€ 
442Ê€ 

383Ê€ 

383Ê€ 
442Ê€ 

540.00 € 

467Ê€ 

B2 
TechnicienÊdeÊlaboratoireÊ+ 
GesƟonnaireÊd'unÊcomposantÊduÊSI 
 
ChargéÊdeÊvalorisaƟonÊduÊpatrimoine 
Documentaliste 
GesƟonnaireÊcomptable 
Archiviste 
AssistantÊdeÊmanagerÊintermédiaire 
AuxiliaireÊdeÊpuériculture 
Bibliothécaire 
GesƟonnaireÊmarchésÊpublics 
InstructeurÊadministraƟfÊ+ 
RestaurateurÊd'archives 
TechnicienÊdesÊsystèmesÊd'informaƟons 
TechnicienÊduÊspectacleÊetÊdeÊl'évènemenƟel 
TechnicienÊenÊaménagementÊ' 

367Ê€ 

367Ê€ 

504,67 € 

435.67 € 

B3 
AgentÊdeÊbibliothèqueÊ6 
ChauffeurÊÊ6 
RécepƟonnaire 
SurveillantÊdeÊport 
AgentÊd'accueilÊ6 
AgentÊd'atelierÊmécaniqueÊ6 

275Ê€ 419 € 
283Ê€ 

350Ê€ 

283Ê€ 408 € 

935.33 € 

728.33 € 

383Ê€ 

590.33 € 

490.00 € 

470.00 € 
Fonction qui a vocation à disparaitre de ce groupe de fonction 
�au départ de la collectivité des agent-es concernées). Les 
recrutements sur cette fonction ne se font plus sur cette 

catégorie. 

Nouvelle fonction attribuée à ce groupe de fonction  

Fusion de plusieurs fonctions en un seul intitulé de fonction 

LEXIQUE  

#5 

Les montants présentés sont indicaƟfs  et ont 
servi à éclairer notre avis. N’ayant pas fait l’objet 
d’un vote ils peuvent subir des modificaƟons de 

la part de la collecƟvité 
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A1 
DirecteurÊdeÊpôle 
 
DirecteurÊdeÊpôleÊadjoint 
 
Directeur 
 
DirecteurÊadjoint 
 
CoordonnateurÊdeÊprojetsÊtransversauxÊstratégiques 
ExpertÊtransversal 
 
 

 
 
 

ChargéÊduÊpilotageÊstratégique 
 
 

492Ê€ 1 665.67 € 

492Ê€ 

492Ê€ 

492Ê€ 

1 351.67 € 

492Ê€ 

1 093.67 € 

517Ê€ 

A2 DirecteurÊdeÊprojetsÊSI 
 
Médecin 
 
ChefÊdeÊservice 
 
ChefÊdeÊserviceÊadjoint 
ResponsableÊd'unité 
 
ConseillerÊexpert 
 
SageÊfemme 
 

367Ê€ 573.67 € 

A3 
ChefÊdeÊprojetÊinformaƟque,ÊnumériqueÊ+ 
 
ChargéÊd'opéraƟons 
Hydraulicien-HydrogéologueÊ+ 
 
ChargéÊdeÊmission 
GesƟonnaireÊdeÊdonnéesÊinformaƟquesÊ+ 
GesƟonnaireÊexpertÊ+ 
ChargéÊd'études 
ChefÊdeÊprojet 
CoordonnateurÊ' 
 
TechnicienÊdeÊlaboratoireÊ+ 
 
AdministrateurÊd'unÊcomposantÊduÊSI 
ChargéÊdeÊcommunicaƟon 
ChargéÊdeÊgesƟonÊcomptable 
AssistantÊdeÊmanagerÊstratégique 
ChargéÊd'évaluaƟonÊetÊdeÊconseil 
Conseiller 
NégociateurÊfoncier 
ProfessionnelÊdeÊsanté 
ProfessionnelÊdeÊsantéÊauÊtravail 
TravailleurÊsocial 

1 043.67 € 442Ê€ 

442Ê€ 

442Ê€ 630 € 1 280.33 € 

1 007.67 € 

2 322.67 € 

785.67 € 

442Ê€ 527.67 € 

467Ê€ 

467Ê€ 

467Ê€ 

467Ê€ 

467Ê€ 

383Ê€ 

1 240.67 € 

982.67 € 

896.67 € 

724.67 € 

690 € 

A0 

Fonction qui a vocation à disparaitre de ce groupe de fonction 
�au départ de la collectivité des agent-es concernées). Les 
recrutements sur cette fonction ne se font plus sur cette 
catégorie. 

Nouvelle fonction attribuée à ce groupe de fonction  

Fusion de plusieurs fonctions en un seul intitulé de fonction 

LEXIQUE  

#5 

Les montants présentés sont indicaƟfs  et ont 
servi à éclairer notre avis. N’ayant pas fait l’objet 
d’un vote ils peuvent subir des modificaƟons de 

la part de la collecƟvité 



FAISANT  F0NCT I0N, CLAUSE DE SAUVEGARDE & IFSE MAJ0REE... 

Je percevais précédemment une 
IFSE socle du groupe de fonction B2 au titre du faisant fonction à hauteur de 367 € mensuels. Je vais percevoir à présent une IFSE de référence du groupe C1 
�correspondant à mon cadre d’emploi d’adjoint administratif) à hauteur de 405.67 €. Comme 78% des agent-es de la collectivité je vais percevoir une IFSE de 
référence supérieure à la précédente.  

, soit 1155 €.  Je vais à 
présent percevoir une IFSE de référence de 896.67 € et, à titre individuel, une IFSE majorée à hauteur de 258.33 € mensuels. Comme 9% des agent-es de la 
collectivité mon IFSE de référence est inférieure à l’IFSE socle que je percevais, mais je vais conserver la différence par l’intermédiaire d’une IFSE majorée.  
 

, soit 781 €.  Je vais à présent percevoir une IFSE de référence de 576.67 € du nouveau groupe C1, et, à titre individuel, une IFSE 
majorée à hauteur de 204.33 € mensuels. Comme 9% des agent-es de la collectivité mon IFSE de référence est inférieure à l’IFSE socle que je percevais, mais je vais 
conserver la différence par l’intermédiaire d’une IFSE majorée.  
 

, soit 367 €.  Je vais à présent percevoir une IFSE de référence du groupe C1 de 
405.67 €. Ma collègue, du grade de rédacteur, qui occupe aussi la fonction de gestionnaire comptable percevra une IFSE de référence du groupe 
B1 à 435.67 €. Selon l’administration, notre cadre d’emploi étant différent, les attendus sur la fonction seront aussi différents. 
 

à hauteur de 
528 €. Elle a été calculé sur la base d’une clause de sauvegarde visant à conserver une NBI et une indemnité de résidence toutes deux perdues lors 
d’une mobilité forcée lors de la réorganisation de la DGA-SD. Je vais à présent percevoir une IFSE de référence du groupe A3, fonction 
« travailleur social » à 527.67 €.  Comme 13% des agent-es de la collectivité mon IFSE de référence est similaire à l’iFSE socle que je percevais.  

10 
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EN CAS DE M0BILITES... 

En cas de mobilité choisie l’agent-eÊaccèdeÊàÊl’IFSEÊdeÊréférenceÊdeÊlaÊnouvelleÊ
foncƟonÊet,ÊleÊcasÊéchéant,ÊperdÊl’IFSEÊmajoréeÊdeÊcompensaƟonÊàÊƟtreÊpersonnelÊacquiseÊantérieurement. 

En cas de mobilité d’office l’agent-eÊaccèdeÊàÊl’IFSEÊdeÊréférenceÊdeÊlaÊnouvelleÊ
foncƟonÊet,ÊleÊcasÊéchéant,ÊperdÊl’IFSEÊmajoréeÊdeÊcompensaƟonÊàÊƟtreÊpersonnelÊacquiseÊantérieurement. 

En cas de réorganisation (changement 
d’organigramme) l’agent-eÊaccèdeÊàÊl’IFSEÊdeÊréférenceÊdeÊlaÊnouvelleÊfoncƟonÊainsiÊqueÊleÊ
mainƟenÊdeÊl’écartÊavecÊl’IFSEÊd’origineÊàÊƟtreÊpersonnelÊenÊIFSEÊmajoréeÊ(clauseÊdeÊsauvegarde). 

En cas de reclassement professionnel l’agent-eÊaccèdeÊàÊl’IFSEÊdeÊ
référenceÊdeÊlaÊnouvelleÊfoncƟonÊainsiÊqueÊleÊmainƟenÊdeÊl’écartÊavecÊl’IFSEÊd’origineÊàÊƟtreÊpersonnelÊenÊIFSEÊ
majoréeÊ(clauseÊdeÊsauvegarde). 

En cas de réussite à concours ou de promotion 
interne l’agent-eÊaccèdeÊàÊl’IFSEÊdeÊréférenceÊdeÊlaÊnouvelleÊfoncƟon. 
 

 

LA FSU TERRITORIALE AU DEPARTEMENT DE L’HERAULT #5 
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Du changement du côté des IFSE majorées 

Assistant de prévenƟon 60€/mois 

Référent informaƟque (collèges) 60€/mois 

Indemnité de fin d'année 1000€ÊfinÊd'annéeÊpourÊAÊetÊB,Ê1100€ÊfinÊd'annéeÊpourÊlesÊC 

Indemnité de régisseur d'avances et de 
receƩes 

SelonÊleÊmontantÊdeÊlaÊrégieÊ(montantÊminimumÊ:Ê110Ê€/anÊ-ÊmontantÊmaximumÊ:Ê46Ê€/ÊanÊparÊtrancheÊ
deÊ1Ê500Ê000€) 

Chef d'établissement 90€/mois 

Equipe mobile 70€/mois 

Indemnité d'encadrement 
LeÊDGSÊetÊlesÊDGAÊ(286,32Ê€),ÊLesÊdirecteursÊdeÊpôles,ÊlesÊadjointsÊauxÊdirecteursÊ(266,08Ê€),ÊLesÊdirec-
teurs,ÊlesÊdirecteursÊadjointsÊ(255,96Ê€),ÊLesÊchefsÊdeÊservice,ÊlesÊchefsÊdeÊservicesÊadjoints,ÊlesÊrespon-

sablesÊd’unitéÊ(213,80Ê€) 

Reconnaissance d'appartenance à la 
chaîne d'accompagnement socio-

éducaƟf (=hors ségur) 

100€/moisÊ-ÊƟtulairesÊetÊcontractuelsÊ-ÊmissionÊenÊlienÊavecÊl'accompagnementÊsocio-éducaƟfÊidenƟ-
fiéeÊspécifiquementÊdansÊlaÊficheÊdeÊposte. 

Ségur médecin 517€/mois 

Equivalent Ségur 237,65€/moisÊ-ÊContractuelsÊ-ÊƟtulairesÊhorsÊPMIÊidenƟfiésÊàÊtraversÊlesÊfichesÊdeÊposte 

Prime de route 
(Catégorie C) 

80€/moisÊpourÊlesÊagentsÊd’exploitaƟonsÊdesÊroutesÊauÊseinÊdesÊcentresÊd’exploitaƟonÊnonÊéligiblesÊàÊlaÊprimeÊd’encadrement.Ê
LesÊagentsÊquiÊassurentÊdesÊmissionsÊfoncƟonnellesÊ:ÊsuiviÊdesÊouvragesÊd’art,ÊcontrôleÊdeÊchanƟer,ÊgesƟonÊduÊdomaineÊpublicÊetÊ
lesÊcorrespondantsÊauÊseinÊdesÊagencesÊdépartementalesÊdesÊroutesÊouÊdesÊcentresÊd’exploitaƟonÊselonÊl’organisaƟonÊinterneÊàÊ
chaqueÊagenceÊtechnique.ÊLesÊagentsÊrelevantÊduÊcadreÊd’emploisÊdesÊadjointsÊtechniquesÊterritoriauxÊdesÊUER.ÊLesÊagentsÊdeÊ

l’unitéÊcomptage. 

Indemnité  
d'encadrement 

213,80Ê€ÊpourÊlesÊchefsÊdeÊgroupesÊetÊchefsÊdeÊcentre. 

Surveillance été 20€/joursÊd'intervenƟon.ÊSuppressionÊduÊplafondÊéquivalentÊàÊceluiÊdesÊroutesÊ(maisÊremplacementÊparÊunÊplafondÊenÊfoncƟonÊ
duÊdisposiƟfÊdeÊsurveillanceÊd'alerteÊetÊdeÊpremièreÊintervenƟonÊcontreÊlesÊincendiesÊdeÊforêts). 

LA FSU TERRITORIALE AU DEPARTEMENT DE L’HERAULT 
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Du changement du côté des IFSE majorées 

Régisseur adjoint SelonÊleÊmontantÊdeÊlaÊrégieÊ(montantÊminimumÊ:Ê55€/anÊ 
MontantÊmaximumÊ:Ê23Ê€/ÊanÊparÊtrancheÊdeÊ1Ê500Ê000€) 

Chef d'établissement adjoint 45€/moisÊ-ÊIFSEÊouverteÊuniquementÊpourÊlesÊadjointsÊd'établissementÊdeÊ+100Êagents 

SujéƟons Spécifiques ConcerneÊlaÊpopulaƟonÊdesÊhuissiers,ÊlesÊchauffeursÊd’autorités,Êsécurité.ÊMontantÊvariablesÊpourÊlesÊanciensÊetÊ
200€Ê/moisÊpourÊlesÊnouveaux. 

CompensaƟon (réorganisaƟon, change-
ment d’organigramme, perte NBI, perte de 

foncƟon hiérarchique) 

MontantÊvariableÊ-ÊpermetÊd'effectuerÊdesÊcompensaƟonsÊenÊcasÊdeÊmobilitésÊsubiesÊ(réorganisaƟon)-ÊperteÊenÊcasÊ
deÊmobilitésÊsubiesÊ(réorganisaƟon)-ÊperteÊenÊcasÊdeÊmobilitéÊvolontaire. 

CompensaƟon de foncƟons contractuel MontantÊvariableÊ-ÊpermetÊd'aƩribuerÊuneÊcompensaƟonÊauxÊcontractuelsÊauÊƟtreÊd'uneÊNBIÊàÊlaquelleÊilsÊauraientÊ
puÊprétendreÊsiÊleurÊstatutÊleurÊavaitÊpermis.ÊPerteÊenÊcasÊdeÊchangementÊdeÊfoncƟonsÊn'ouvrantÊpasÊdroitÊàÊNBI 

CompensaƟon aƩribuƟon à Ɵtre personnel MontantÊvariableÊ-ÊPermetÊdeÊmaintenirÊunÊrégimeÊindemnitaireÊàÊƟtreÊindividuelÊ-ÊPerteÊenÊcasÊdeÊmobilitéÊvolon-
taire 

IFSE responsable foncƟonnel cuisine auto-
nome 

120€/mois 

Responsable foncƟonnels routes (non éli-
gible à l'indemnité d'encadrement) 

120€/moisÊ-ÊRemplaceÊlaÊprimeÊrouteÊdeÊ80Ê€ÊparÊuneÊIFSEÊmajoréeÊdeÊ120Ê€ÊpourÊcouvrirÊlaÊhiérarchieÊfoncƟon-
nelleÊauÊregardÊdeÊlaÊspécificitéÊdeÊlaÊfoncƟon 

Maître d'apprenƟssage 100Ê€/moisÊEnÊcasÊd'impossibilitéÊdeÊcumulÊdeÊNBIÊautreÊqueÊcelleÊverséeÊpourÊ"MaîtreÊd'apprenƟssage"ÊouÊl'équi-
valentÊpourÊlesÊcontractuels 

Chef de service et responsable d'unité 
AMOA 

130Ê€/moisÊpourÊunÊchefÊdeÊserviceÊetÊ300€/moisÊpourÊunÊresponsableÊd'unité.ÊValorisaƟonÊduÊcumulÊdeÊlaÊfoncƟonÊ
deÊmanagerÊetÊdeÊdirecteurÊdeÊprojetÊdansÊlaÊmesureÊoùÊleÊchefÊdeÊserviceÊouÊleÊresponsableÊd'unitéÊassureÊlaÊfonc-
ƟonÊdeÊdirecteurÊdeÊprojetÊenÊencadrantÊplusieursÊchefsÊdeÊprojetÊetÊenÊgérantÊainsiÊplusieursÊprojets.ÊJusqu'àÊcon-

currenceÊduÊmontantÊdeÊl'IFSEÊdeÊdirecteurÊdeÊprojetÊSI 

InstallaƟon sur territoires isolés 

PrimeÊannuelleÊdeÊ500Ê€ÊpendantÊ3Êans.ÊSecteursÊgéographiquesÊidenƟfiésÊàÊceÊjourÊ:ÊBédarieux,ÊStÊPons,ÊCapes-
tang,ÊLunelÊoùÊdesÊdifficultésÊdeÊrecrutementÊsontÊactéesÊaprèsÊl'engagementÊd'uneÊprocédureÊinfructueuseÊàÊ3Ê
reprises.ÊAÊceÊjour,ÊseulesÊdesÊfoncƟonsÊdeÊtravailleursÊsociauxÊetÊmédico-sociauxÊontÊétéÊidenƟfiées.ÊApplicableÊàÊ
toutÊrecrutementÊexterneÊd'unÊagentÊs'installantÊdansÊlesÊsecteursÊgéographiquesÊmenƟonnésÊetÊrépondantÊauxÊ

critères.ÊCeƩeÊprimeÊestÊdueÊsiÊl'agentÊresteÊl'enƟèretéÊdeÊl'annéeÊsoitÊ12ÊmoisÊconsécuƟfs 

LA FSU TERRITORIALE AU DEPARTEMENT DE L’HERAULT #5 



14 

On l’a dit et répété nous accueillons 
très favorablement le fait que ces 
ajustements s’accompagnent d’une 
nouvelle augmentaƟon du Régime 
Indemnitaire pour plus de 70% des 
agent-es avecÊpourÊcertainsÊuneÊmeilleureÊ
cohérenceÊ foncƟons/rémunéraƟons.Ê PourÊ
autantÊ celaÊ neÊ manqueraÊ pasÊ aussiÊ deÊ
provoquerÊ incompréhensionÊ ouÊ duÊ moinsÊ
interrogaƟonsÊ surÊ lesÊ choixÊ opérésÊ parÊ laÊ
collecƟvitéÊ quiÊ semblentÊ s’êtreÊ parfoisÊ
portésÊauÊdétrimentÊdeÊcertainesÊfoncƟons.Ê
NousÊ regreƩonsÊ parÊ ailleursÊ queÊ nombreÊ

deÊpersonnelsÊbénéficiantÊdeÊclausesÊdeÊsauvegardeÊneÊreçoiventÊaucunÊcoupÊ
deÊpouceÊdansÊceƩeÊpériodeÊdeÊ forteÊ inflaƟonÊetÊ alorsÊqueÊ leurÊ singularitéÊ
s’origineÊsouventÊdansÊdesÊmobilitésÊsubies. 

UÄ� (ÄÊçò�½½�) 
�ç¦Ã�Äã�ã®ÊÄ 

�� Ý�½�®Ù� ÖÊçÙ 
Ö½çÝ �� 70% ��Ý 
�¦�Äã-�Ý �� ½� 

�Ê½½��ã®ò®ã� 

En maƟère de lisibilité des 
rémunéraƟons la collecƟvité 
met aussi fin au système des 
faisant-foncƟons. LeÊ pointÊ trèsÊ
posiƟfÊ deÊ ceÊ retourÊ enÊ arrièreÊ estÊ
qu’ilÊ s’accompagneÊ d’uneÊ
réouvertureÊ auÊ mulƟ-catégorielÊ
pourÊ certainesÊ foncƟons.Ê L’anÊ
passéÊ laÊ FSUÊ avaitÊ regreƩéÊ queÊ leÊ
systèmeÊ desÊ faisant-foncƟonsÊ
verrouillaitÊ lesÊ recrutementsÊ etÊ
pouvaitÊ entraverÊ àÊ laÊ foisÊ lesÊ

déroulementsÊ deÊ carrièreÊ desÊ agent-esÊ etÊ leursÊ possibilitésÊ
d’évoluƟonsÊ professionnellesÊ (notammentÊ lesÊ agent-esÊ eÊ deÊ laÊ
filièreÊadministraƟve). 

UÄ� 
« Ù�Êçò�ÙãçÙ� » 

�ç 
Ãç½ã®��ã�¦ÊÙ®�½ 

LA FSU TERRITORIALE AU DEPARTEMENT DE L’HERAULT #5 

A chaque foncƟon, répertoriée selon la catégorie de l’agent-e comme base d’entrée dans le classement 
indemnitaire, correspond un montant unique d’IFSE dit « de référence ».ÊEnÊclairÊtou-tesÊ lesÊagent-esÊd’uneÊmêmeÊ
catégorieÊquiÊoccupentÊuneÊmêmeÊfoncƟonÊbénéficierontÊd’uneÊmêmeÊIFSEÊdeÊréférence.ÊSeulesÊdesÊsituaƟonsÊparƟculièresÊ
liéesÊàÊdesÊfoncƟonsÊouÊmissionsÊspécifiquesÊouÊtemporairesÊrépertoriéesÊamènerontÊcesÊagent-esÊàÊbénéficierÊleÊcasÊéchéantÊ
d’uneÊIFSEÊmajoréeÊouÊd’unÊComplémentÊIndemnitaireÊAnnuelÊ(CIA)ÊetÊdoncÊd’unÊrégimeÊindemnitaireÊdifférentÊquiÊresteÊàÊlaÊ
foisÊlisibleÊetÊtransparent. 

NousÊ l’avonsÊ ditÊ lesÊ « ajustements »Ê duÊ RIFSEEPÊ signentÊ laÊ finÊ duÊ systèmeÊ plancher/paliersÊ etÊ doncÊ deÊ laÊ rémunéraƟonÊ
subjecƟveÊsurÊuneÊmêmeÊfoncƟon.ÊCertesÊlesÊécartsÊactuelsÊentreÊagent-esÊvontÊsubsisterÊmaisÊdevraientÊs’éteindreÊauÊfurÊetÊ
àÊ mesureÊ desÊ départsÊ enÊ retraite.Ê TousÊ lesÊ recrutementsÊ surÊ uneÊ mêmeÊ foncƟonÊ devraientÊ seÊ faireÊ surÊ uneÊ mêmeÊ
rémunéraƟonÊindemnitaire…siÊlesÊrèglesÊsontÊrespectées.Ê 
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L�  
Ã�Ù�«�Ä��¦� 

�çãÊçÙ ��Ý 
ãÙ�ò�®½½�çÙÝ  

ÝÊ�®�çø 

UÄ� ÖÙ®Ý� �Ä 
�ÊÃÖã� ��Ý 
Ã�ã®�ÙÝ �Ä 

ã�ÄÝ®ÊÄ Øç® 
Øç�Ýã®ÊÄÄ� 
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Nous l’avons écrit en introducƟon c’est un peu le retour des vieilles receƩes, et parmi elles il y a l’opacité de décisions prises à l’aide 
de calculs inexplicables (et inexpliqués) et qui semblent parfois davantage relever de l’approximaƟon. A la vue des tableaux, vous ne vous 
étonnerez pas que la FSU ait demandé à disposer (sans jamais rien obtenir) des données comparaƟves sur le régime indemnitaire (de 
référence et majoré) entre les méƟers féminisés et masculinisés, entre les catégories, entre les méƟers exercés uniquement en central 
(Alco) et sur le reste du territoire, etc. Bref, malgré les avancées incontestables de ce nouveau RIFSEEP subsistent des points qui nous 
semblent négaƟfs et pénalisants, notamment pour les agentes de la collecƟvité.  

EnÊ comparaisonÊ avecÊ nombreÊ deÊ
foncƟonsÊ quiÊ s’exercentÊ sansÊ
obligaƟonÊ deÊ diplômesÊ niÊ parfoisÊ
concoursÊsurÊƟtre,ÊilÊnousÊsembleÊqueÊ
beaucoup,Ê quiÊ présententÊ ceƩeÊ
doubleÊ exigence,Ê sontÊ moinsÊ
valorisésÊ queÊ d’autresÊ présentantÊ
moinsÊd’exigencesÊobjecƟves.Ê 

« Je te donne un billet et on en parle plus » aurait pu 
être le sous-Ɵtrage de la séquence du 1er CST qui a 
consisté pour la collecƟvité à annoncer en séance 
une revalorisaƟon des méƟers du travail social et 
médico-social de 46€ mensuels supplémentaires. EnÊ
clairÊ unÊ peƟtÊ billetÊ pourÊ faireÊ semblantÊ deÊ répondreÊ àÊ laÊ
problémaƟqueÊ desÊ méƟersÊ féminisésÊ etÊ sousÊ condiƟonÊ
d’unÊ voteÊ favorableÊ auÊ projetÊ puisqueÊ reƟréÊ àÊ l’issuÊ duÊ
vote… 

NousÊneÊciteronsÊpasÊnonÊplusÊ leÊnombreÊdeÊ
rappelÊ surÊ leÊgainÊduÊSégurÊ (quiÊn’estÊpasÊduÊ
régimeÊ indemnitaire),Ê surÊ leÊ tropÊ grandÊ
nombreÊd’agent-esÊàÊvaloriserÊquiÊplomberaitÊ
leÊ budgetÊ ouÊ encoreÊ surÊ leÊ faitÊ queÊ siÊ l’onÊ
augmenteÊleÊrégimeÊindemnitaireÊdesÊméƟersÊ
féminisésÊ (présentsÊ enÊ grandÊ nombre)Ê ilÊ n’yÊ
auraÊ plusÊ d’argentÊ pourÊ laÊ négociaƟonÊ àÊ
suivreÊ (celleÊ deÊ laÊ ProtecƟonÊ socialeÊ
complémentaire).Ê Bref,Ê chèresÊ collègues,Ê
grâceÊ àÊ vosÊ effortsÊ etÊ votreÊ sacrifice,Ê nousÊ
bénéficieronsÊ toutesÊ etÊ tousÊ d’uneÊ
complémentaireÊsantéÊdeÊqualité…Ê 
EnfinÊpeut-êtreÊ!ÊÊ 

Le benchmark effectué sur la région Occitanie a donc rendu ce 
verdict. VotreÊIFSEÊdeÊréférenceÊprendÊenÊcompteÊlesÊtensionsÊexistantesÊ(ouÊ
pas)ÊconcernantÊlesÊrecrutementsÊsurÊvotreÊméƟer.ÊLesÊtravailleursÊsontÊdoncÊ
réduitsÊàÊl’étatÊdeÊmarchandisesÊcotéesÊsurÊleÊmarchéÊduÊtravail.ÊPeuÊimporteÊ
queÊlaÊcotaƟonÊsoitÊraƟonnelle,Êc’estÊcelleÊdeÊl’administraƟon.ÊPourtantÊbienÊ
éloignéÊ duÊ BenchmarkÊ etÊ desÊ tensionsÊ surÊ certainsÊméƟers,Ê dontÊ certainesÊ
ontÊétéÊvisiblementÊ ignorées,Ê ilÊyÊaÊaussiÊ leÊ rapportÊcoût/nombreÊd’agent-esÊ
quiÊsembleÊdominer.ÊEnÊclair,ÊplusÊvousÊêtesÊnombreuxÊàÊexercerÊuneÊmêmeÊ
foncƟonÊ dansÊ laÊ collecƟvitéÊ moinsÊ elleÊ estÊ valoriséeÊ carÊ coûteuse,Ê peuÊ
importeÊ doncÊ vosÊ diplômes,Ê vosÊ missionsÊ (essenƟellesÊ ouÊ non)Ê ouÊ mêmeÊ
votreÊ experƟse,Ê saufÊ siÊ vousÊ êtesÊ peuÊ nombreuxÊ àÊ occuperÊ ceƩeÊ foncƟon.Ê
Bref,Ê pourÊ laÊ collecƟvitéÊ laÊ quesƟonÊ desÊ méƟersÊ enÊ tensionÊ sertÊ aussiÊ àÊ
subjecƟverÊleÊrégimeÊindemnitaireÊauÊgrèsÊdeÊsesÊpriorités. 



16 

Elle est pour nous une quesƟon essenƟelle et l’insistance avec laquelle la collecƟvité rabâche qu’il n’y 
aucun problème de ce côté-là devrait suffire à aƫrer notre aƩenƟon. EnÊeffet,ÊcommeÊnousÊl’avonsÊdéjàÊdit,ÊleÊ
DGSÊ s’estÊ empresséÊ àÊ laÊ sorƟeÊ duÊ voteÊ deÊ communiquerÊ auxÊ agent-esÊ enÊ confondantÊ « parité »Ê etÊ « égalitéÊ
professionnelleÊ femmes-hommes »,Ê laÊ vice-présidenteÊ luiÊ emboitantÊ leÊ pasÊ lundiÊ dernierÊ àÊ l’assembléeÊ
départementaleÊenÊdisantÊsaÊfiertéÊd’afficherÊuneÊmêmeÊmoyenneÊd’IFSEÊentreÊlesÊfemmesÊetÊlesÊhommesÊagent-esÊdeÊ
laÊcollecƟvité… 
LaÊ mépriseÊ avaitÊ déjàÊ commencéÊ lorsqueÊ
lorsÊ duÊ deuxièmeÊ CSTÊ :Ê plutôtÊ queÊ d’avoirÊ
desÊ élémentsÊ deÊ comparaisonÊ entreÊ lesÊ
régimesÊ indemnitairesÊ desÊ foncƟonsÊ
féminiséesÊ etÊ masculiniséesÊ (horsÊ
encadrement)Ê pourÊ l’IFSEÊ deÊ référenceÊ

commeÊpourÊl’IFSEÊmajoréeÊnousÊobtenionsÊinÊfineÊdesÊcomparaƟfsÊsurÊdesÊ
mêmesÊfoncƟonsÊentreÊlesÊhommesÊetÊlesÊfemmes…ÊPourÊautantÊetÊmalgréÊ
ceÊgrosÊdétournementÊdeÊsens,ÊnousÊneÊsavonsÊtoujoursÊpasÊpourquoiÊfaireÊ
l’accueilÊ àÊ AlcoÊ (etÊ partoutÊ ailleurs)Ê rapporteÊ aÊminimaÊ 200€ÊmensuelÊ deÊ
moinsÊsiÊvousÊêtesÊuneÊfemmeÊplutôtÊqu’unÊhomme…Ê 
EnÊ toutÊcasÊnousÊmaintenonsÊnotreÊ senƟmentÊd’uneÊvalorisaƟonÊmoindreÊ
pourÊlesÊméƟersÊféminisésÊ(horsÊencadrement)ÊdeÊlaÊfilièreÊadministraƟve,Ê
techniqueÊ (notammentÊ agent-esÊ desÊ collèges),Ê médico-socialeÊ (cadresÊ
d’emploisÊ desÊ puéricultricesÊ etÊ desÊ infirmièr-es)Ê ouÊ deÊ laÊ filièreÊ socialeÊ
(cadreÊd’emploiÊdesÊassistantsÊsocio-éducaƟfs).ÊLaÊseuleÊvictoireÊàÊmeƩreÊàÊ
notreÊacƟfÊestÊcelleÊd’uneÊrevalorisaƟonÊsignificaƟveÊpourÊlesÊsages-femmesÊ
exigéeÊparÊl’ensembleÊdesÊorganisaƟonsÊsyndicales.Ê 
ParÊ ailleursÊ subsistentÊ desÊ problèmesÊ deÊ valorisaƟonÊ deÊ certainsÊ postesÊ
administraƟfs,Ê peuÊ sujetÊ àÊ l’IFSEÊ majoréeÊ enÊ comparaisonÊ avecÊ laÊ filièreÊ
technique,Ê etÊ quiÊ poserontÊ àÊ termeÊ desÊ problèmesÊ deÊ recrutement.Ê UnÊ
exempleÊavecÊlesÊsecrétairesÊdeÊdirecƟonÊdeÊMDSÊ(DGA-SD)ÊquiÊsontÊmoinsÊ
bienÊ rémunéréesÊ queÊ lesÊ secrétairesÊ d’accueilÊ ouÊ deÊ chefÊ deÊ service.Ê QuiÊ
auraÊ réellementÊ envieÊ deÊ postulerÊ pourÊ ceÊ typeÊ deÊ foncƟonÊ avecÊ laÊ
« flexibilité »ÊexigéeÊetÊpourÊ100€ÊmensuelÊd’IFSEÊenÊmoins ?Ê 
   

Ce refus n’a rien de raƟonnel. Notre 
régime indemnitaire avant l’avènement 
du RIFSEEP, était déjà indexé sur la valeur 
du point d’indice et l’on ne peut pas dire 
que cela ait coûté cher à la collecƟvité ces 
25 dernières années… AvecÊ l’inflaƟonÊ queÊ
nousÊconnaissonsÊaujourd’huiÊnousÊaurionsÊpuÊ
maintenirÊ notreÊ exigenceÊ d’indexaƟonÊ surÊ leÊ
coûtÊ deÊ laÊ vie,Ê maisÊ parceÊ qu’ilÊ nousÊ sembleÊ
toujoursÊ importantÊ deÊ parvenirÊ àÊ unÊ
compromisÊ nousÊ avonsÊ proposéÊ uneÊ
indexaƟonÊ surÊ laÊ valeurÊ duÊ point.Ê CeƩeÊ

proposiƟonÊ représentaitÊ unÊ risqueÊ financierÊ inexistantÊ pourÊ laÊ collecƟvitéÊ
maisÊuneÊgaranƟeÊ(laÊplusÊminimale)ÊpourÊ lesÊagent-esÊdeÊvoirÊ leurÊrégimeÊ
indemnitaireÊ suivreÊ laÊ lenteÊ progressionÊ deÊ leurÊ salaireÊ indiciaire.Ê LesÊ
représentantsÊFSUÊontÊ toutÊ tentéÊpourÊparvenirÊàÊunÊcompromisÊquiÊnousÊ
semblaitÊlargementÊpossible.ÊEnÊeffetÊunÊvoteÊfavorableÊauraitÊétéÊpossibleÊ
avecÊl’engagementÊd’uneÊdiscussionÊdeÊl’indexaƟonÊduÊrégimeÊindemnitaireÊ
lorsÊdeÊnosÊfutursÊéchangesÊsurÊleÊComplémentÊIndemnitaireÊAnnuelÊ(CIA),Ê
échangesÊquiÊdoiventÊseÊtenirÊsurÊceÊdernierÊtrimestre.Ê 
L’obsƟnaƟon de l’exécuƟf à n’ouvrir aucun espace de dialogue a 
nécessairement amené un nouveau vote négaƟf. Nous ne pouvons que 
regreƩer que le travail une nouvelle fois colossal des agent-es de la RH ait 
été gâché par une concertaƟon non abouƟe. 
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